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Postopek priprave letnega delovnega načrta

Ta dokument je predlog Letnega delovnega načrta (LDN) Zavoda Mladinska mreža 
MaMa (v nadaljevanju Mreža MaMa) za leto 2025. Pripravili smo ga na podlagi strate-
ških smernic delovanja Mreže MaMa ter skladno z izraženimi potrebami in pobudami 
članic Mreže MaMa.

 
Postopek priprave in sprejema LD: 

•	 Obravnava osnutka LDN na Svetu Mreže MaMa, september 2024
•	 Predstavitev osnutka LDN članicam mreže na Klubu MaMa, november 2024
•	 Obravnava in sprejetje LDN 2025 na Svetu zavoda Mreže MaMa, februar 2025
•	 Obravnava osnutka LDN na Strokovnem svetu Mreže MaMa,
•	 Obravnava in sprejetje LDN 2025 na Zboru Kluba MaMa, februar/marec 2025
•	 Objava LDN 2024 na spletni strani Mreže MaMa, marec/april 2025
 

Mreža MaMa si v primeru nastanka nepredvidenih situacij, povezanih z morebitnimi druž-
benimi negotovostmi ali višjo silo, pridružuje pravico do spremembe LDN 2025.

 
Dodatne informacije: maja.hostnik@mreza-mama.si

 

Priprava:

Mag. Maja Hostnik 
Alenka Drobnjak 

Nežka Agnes Vodeb 
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Kakovost in razvoj mladinskega dela

Razvoj mladinskega dela vključuje izobraževanja in usposabljanja za mladinske delav-
ce v mladinskih centrih, tako za začetnike kot za izkušenejši in vodstveni kader. Gre za 
pridobivanje novih znanj in nadgradnjo oziroma osvežitev že pridobljenih kompetenc 
mladinskih delavcev in direktorjev/direktoric oziroma vodij mladinskih centrov. 

V razvoj mladinskega dela uvrščamo podporo mladinskim centrom pri pripravi in prijavi 
na  različne projekte. Razvoj mladinskega dela je vitalnega pomena za sektor, saj s tem 
krepimo njegovo kadrovsko strukturo, posledično pa tudi kakovost programov in projek-
tov za mladinske centre in posredno tudi mlade.

USPOSABLJANJA
Cilj 2.1. v Strategiji – Vzpostavitev sistema usposabljanja za mladinske delavce, 
direktorje, direktorice  in vodje mladinskih centrov

 
NAMEN:

Z izobraževanjem mladinskih delavcev, direktorjev in direktoric ter vodij mladinskih cen-
trov,  povečujemo usposobljenost za strokovno in kakovostno mladinsko delo, krepimo 
mladinske centre (članice) ter skrbimo za izobraževanje profesionalnih in neprofesional-
nih mladinskih delavcev ter vodij, direktoric in direktorjev mladinskih centrov za siste-
matično in visoko usposobljeno delo z mladimi na različnih področjih.
 

CILJI:

•	 Vzpostavitev metodologije rednih usposabljanj za mladinske delavce novince in iz-
kušene mladinske delavce ter mlade do junija 2025.

•	 Oblikovanje in obnovitev zasnove mreže mladinskega dela s programom usposa-
bljanj za izkušene mladinske delavce do septembra 2025.

•	 Sistemska ureditev usposabljanj za mladinske delavce, vsebinsko povezanih z razšir-
janjem (diseminacijo) rezultatov, vodenjem organizacij v času sprememb, razume-
vanjem vpliva projektov na okolje (učinki mladinskega dela), uličnim in digitalnim 
mladinskim delom, zagovorništvom in zastopanjem ter podporo mladim v duševnih 
stiskah.

 

KAZALNIKI:

•	 Izdelava kataloga usposabljanj za leto 2025 (april 2025) z rednimi in digitalnimi 
izobraževanji za različne profile kadrov v mladinskih centrih, v katera se vključi 125 
udeležencev_k.

•	 Izvedba in/ali koordinacija izobraževanj (10 usposabljanj) za štiri ciljne skupine: di-
rektorje mladinskih centrov, poklicne mladinske delavce, neprofesionalne mladinske 
delavce ter novo zaposlene v sektorju.
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•	 Izvedba in/ali koordinacija teoretičnih in praktičnih delov izobraževanja.
•	 Sodelovanje pri pripravi metodologije in kompetenčnega modela usposabljanj v sk-

ladu z Evropsko agendo za mladinsko delo (EAMD) v Sloveniji. 
•	 V izvedbo vključujemo zunanje strokovnjake in redno zaposlene. 

Projekt: DD – dostojno delo

NAMEN:

Ozaveščanje in opolnomočenje mladih mladinskih delavcev_k z znanji s področja pre-
karnosti, ob zavedanju, da mladinsko delo omogoča preprečevanje prekarnosti in oseb-
ni ter profesionalni razvoj.

CILJI:

•	 Izvedba 6 usposabljanj, 
•	 Vključiti 96 mladinskih delavcev_k iz 5 statističnih regij: savinjska (Velenje), pomurska 

(Murska Sobota/Ljutomer), goriška (Nova Gorica/Tolmin), obalno-kraška (Koper) ter 
posavska (Krško).

•	 40 objav na družbenih omrežjih; 20 objav na spletnih straneh projekta, vključenih 
organizacij ter na drugih spletnih straneh; objava 2 podcastov za širjenje vsebin; 4 
objave v nacionalnih medijih in 10 objav v lokalnih medijih.

KAZALNIKI:

•	 Usposobljeni_e mladinski_e delavci_ke za delo z mladimi in ozaveščanje mladih s 
področja prekarnosti.

•	 Informiranje mladih, organizacij mladinskega sektorja in odločevalcev o problematiki 
prekarnosti med mladimi.

•	 Nadgradnja in izvajanje nacionalne komunikacijske kampanje v sodelovanju s kon-
zorcijskimi partnerji.

•	 Izvajanje supervizije za mladinske delavce_ke, vključene v operacijo (sicer ni v dome-
ni Mreže MaMa).

•	 Nadgradnja metodologije in izvajanje usposabljanj za mladinske delavce_ke za delo 
z mladimi. 

•	 Izvedba evalvacij z zunanjimi strokovnjaki.
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PROJEKTI MEDNARODNEGA DELOVANJA 
IN PODPORA MLADINSKEMU DELU 

NAMEN:

Povečevanje mednarodne mobilnost mladih in mladinskih delavcev ter nudenje podpo-
re mladinskim centrom za vključevanje v projekte mednarodne mobilnosti.
 

CILJI:

•	 Vzpostavitev trajnostnega sistema za podporo mladinskih centrov pri prijavi projek-
tov

•	 mednarodnega mladinskega dela.
•	 Svetovanja mladinskim centrom za prijavo na projekte.
•	 Izvedba Erasmus+ mednarodnega srečanja za mobilnost mladinskih delavcev.
•	 Informiranje mladinskih centrov o  možnostih sodelovanja v evropskih partnerskih 

projektih.

KAZALNIKI:

•	 Zagotavljanje podpornega sistema za mednarodno mladinsko delo v mladinskih 
centrih.

•	 Vzpostavitev projektne pisarne in redna srečanja pred prijavnimi roki.
•	 Povezava najmanj 7 mladinskih centrov z mednarodnimi partnerji in vključitev mla-

dinskih centrov v mladinske izmenjave v sklopu akreditacij drugih partnerjev.
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STRATEŠKO PARTNERSTVO – KOORDINACIJSKI PROJEKT 
MREŽE MAMA

Projekt: Okrepitev vodij za podporo mladinskemu delu 

NAMEN:

Namen projekta je usposobiti vodstven kader v mladinskem sektorju (direktorji in vodje 
mladinskih centrov), ki bo z vključevanjem v procese oblikovanja izobraževalnih vsebin 
(t.i. masterclass) postajal bolj učinkovit in konsistenten pri izvajanju svojega poslanstva 
ter tako prispeval k napredku mladinskega dela pri nas. 

 CILJI:

•	 Podpora, krepitev in usposabljanje vodstvenega kadra v organizacijah za mlade in 
mladinskih organizacijah  ter NVO s področja mladine.

•	 Dvig prepoznavnosti in priznavanja mladinskega dela ter dvig kakovosti mladinske-
ga dela, ki temelji na vključevanju mladih, zadovoljstvu zaposlenih in prostovoljcev 
ter postaja “trend”, del življenja večine mladih v družbi.

•	 Zavedanje pomena in učinkov mladinskega dela na posameznika, organizacije in 
širše družbeno okolje.

•	 Okrepljena zagovorniška vloga vodstvenega kadra ne glede na (lokalno, nacionalno) 
okolje, v katerem organizacija deluje.

•	 Vzpostavitev diseminacijskega modela usposabljanj za vodje in direktorje organi-
zacij mladinskega sektorja, ki se zavedajo pomena kakovostnega in sistematičnega 
mladinskega dela ter razvoja lastnih kompetenc za polni doprinos sektorja družbi.

•	 Vključitev 5 strokovnjakov na evropski ali nacionalni ravni za pripravo vsebin mod-
ularnih usposabljanj za vodstveni kader v mladinskem sektorju.

•	 Vključitev 10 vodstvenih kadrov iz vsake države partnerice, ki jih usposobimo in 
okrepimo za strateško upravljanje organizacij ter tako dvignemo raven razumevanja 
in priznavanja mladinskega dela ter zavedanja njegovih učinkov v lokalnih okoljih.

•	 Izdelava metodologije za usposabljanje kadra v mladinskem sektorju za vodenje or-
ganizacij in dvig učinkovitosti dela.

•	 Izdelava video modulov za usposabljanje in krepitev vodstvenega kadra z vzpostavit-
vijo diseminacijskega (trajnostnega) modela.

•	 Krepitev mladinskega sektorja na več nivojih: lokalno, nacionalno in mednarodno.
•	 Digitalizacija izobraževalnih vsebin.

KAZALNIKI:

•	 Razvtih 5 modulov masterclass usposabljanj za vodje ter njihova vsebinska in met-
odološka prilagoditev posebnostim nacionalnih okolij partnerjev. 

•	 Izdelava video izobraževalnih vsebin: 7 prevodov v jezike vseh partnerskih organi-
zacij; 7 recenzij strokovnjakov (ena za vsako temo ter dve za podtemi).

•	 Digitalizacija usposabljanj (5 modulov) ter objava na platformi HOP.
•	 Izvedena usposabljanja za vodstveni kader.
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•	 Razvoj trajnostnega diseminacijskega poslovnega modela za kontinuirano izvajanje 
usposabljanj.

RAZVOJ MLADINSKEGA DELA 

01 05 0903 0702 06 1004 08 11

Oblikovanje master class usposabljanj za vodje in direktorje in razvoj vzdržnega modela  

Razvoj vsebinskih 
modulov in testiranje 

(fokuse skupine) 
Enodnevno usposabljanje 
za vodje in direktorje/ 
direktorice

Produkcija in recenzija 

Digitalizacija 
gradiv na 
projektih 

Izvajanje 
usposabljanj 
za vodje in 
direktorje   

12

leto 2025

STRATEŠKA PARTNERSTVA – PARTNERSKI PROJEKTI

Projekt:  MEDUSA – Opolnomočenje mladih in mladinskih delavcev za 
prepoznavanje spletnega nasilja na podlagi spola  

NAMEN:

Projekt pod vodstvom Inštituta za preučevanje enakosti spolov naslavlja problematiko 
spletnega nasilja na podlagi spola. Projekt zagotavlja celostno izobraževanje za mla-
dinske delavce o spletnem nasilju ter jih z znanjem okrepiti o aktualni tematiki ter s tem 
posredno opolnomočiti tudi mlade. 

CILJI:  

•	 Razvoj (spletnih) vsebin za mlade in mladinske delavce ter vzpostavitev spletne plat-
forme.

•	 Izobraževanje mladih o spolnih stereotipih ter njihova senzibilizacija za prepoznavo 
in informiran odziv na spletno nasilje.

•	 Ozaveščanje mladinskih delavcev o spletnem nasilju in usposabljanje za proaktiven 
in hitro prepoznaven odziv ter nudenje podpore žrtvam.

•	 Ozaveščanje javnosti o povezavi med spletnim nasiljem in spolom.
•	 Izvedba poletne šole za mlade 2025 (vključenih 30 mladih iz treh partnerskih držav).
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KAZALNIKI:

•	 Utrjevanje metodologije usposabljanj in izvedba usposabljanj za mladinske delavce. 
•	 Priročnik za mladinske delavce za usposabljanja v živo in na spletu.
•	 Diseminacija spletnih MOOC modulov, ki jih preizkusi 150 mladinskih delavcev.
•	 Mednarodna poletna šola za mlade in oblikovana metodologija usposabljanja za 

mlade. 
•	 Zaključna novinarska konferenca projekta.

Projekt: IncludeME

NAMEN:

Projekt zagotavlja podporo mladim migrantom in beguncem pri vključevanju v izobra-
ževalni sistem ter širšo družbo v svojih novih domovinah. Namen projekta je razvoj izo-
braževalnih orodij, usposabljanj mladinskih delavcev ter zagotavljanje kariernih smernic 
in praktičnih nasvetov beguncem za obvladovanje duševnih stisk. S projektom naslav-
ljamo pomembno družbeno vprašanje in pomagamo pri lažji vključitvi najbolj ranljivih 
posameznikov v družbo ter preprečujemo stereotipe.

CILJI:

•	 Razvoj izobraževalnega paketa za mladinske delavce in mlade.
•	 Usposabljanje za mladinske delavce in testiranje izobraževalnega paketa v Sloveniji.
•	 Razvoj večjezične e-learning platforme ter vsebin zanjo.

KAZALNIKI:

•	 Platforma za e-učenje, ki jo preizkusi 20 migrantov in beguncev ter 10 mladinskih 
delavcev.

•	 Izdelana dva vodnika IncludeME: izobraževalni in karierni vodnik ter vodnik za odpor-
nost.

•	 Izdelani didaktični materiali za mladinske delavce, ki so prevedeni v jezike partnerjev 
projekta ter diseminirani.

•	 Izvedba multiplikacijskega dogodek, v katerega je vključenih 25 mladinskih delavcev.

Projekt: Youth Trails

NAMEN:

S projektom YouthTrails podpiramo trajnostni turizem mladih s spodbujanjem izobraže-
vanja o ekoturizmu med organizacijami za mlade in mladinskimi organizacijami, pred-
vsem na oddaljenih, bolj ruralnih območjih. Namen projekta je zelena preobrazba, ki je 
ključnega pomena za krepitev zmogljivosti mladinskih delavcev in organizacij ter njiho-
va aktivnejša vloga pri zelelnitvi in vzpostavljanju trajnostnih modelov delovanja. 
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CILJI:

•	 Spodbujati boj proti podnebnim spremembam s krepitvijo zmogljivosti mladinskih 
delavcev na področju trajnostnega izobraževanja za ekoturizem. 

•	 Vzpostaviti inovativno izobraževalno okolje, za podporo organizacij za mlade ter 
vzpostaviti izobraževalno okolje in skupnost na področju trajnosti, z vključevanjem 
mladih. 

•	 Izvedba raziskave med organizacijami za mlade in med mladimi ter strokovnjaki za 
vzpostavitev okvirja trajnostnega delovanja. 

•	 Vzpostaviti okvir kakovosti za priznavanje mladim prijaznih ekoturističnih praks in 
nastanitev. 

•	 Preizkusiti inovativne participativne metode za vključevanje mladih v spodbujanje 
trajnostnega in ekoturizma.

KAZALNIKI:

•	 Izdelati izobraževalni vodnik za mladinske delavce na področju trajnostnega delo-
vanja organizacij in ekoturizma.

•	 Oblikovana shema učnega gradiva s smernicami za njegovo uporabo ter prevod v 
jezike partnerskih organizacij.

•	 Zbirka neformalnih učnih orodij za dvig trajnosti in zelenitve (različne praktične de-
javnosti ipd.).

•	 Izvedena mednarodna akademija za mladinske delavce na področju ekoturizma.

05 0903 070604 08

USPOSABLJANJA IN MEDNARODNO DELOVANJE

Usposabljanja 
dostojno delo

Medusa – 
nasilje na 
spletu 

Medusa – nasilje 
na spletu 

Usposabljanja 
dostojno delo

Diseminacija 
projekta 

Include me 

Razvoj 
mladinskega dela 

Mednarodna 
akademija za 
mladinske delavce 
na področju eko 
turizma 

Razvoj 
mladinskega dela 

Poletna šola za mlade-  
preprečevanja nasilja 
na spletu 

Usposabljanja 
dostojno delo

Osnove 
mladinskega dela 

Karierni vodnik, 
vodnik za 
odpornost in 
izvedba pilota 

Metodologija  
za mladinske 
delavce v eko 
turizmu

Izdelava kataloga in 
načrta rednih (akademija) 
in digitalnih usposabljanj 
za leto 2025 

Include me – 
testiranje učne 
e-platforme 

Supervizija 
Preprečevanje prekarnosti mladih – ESS B sklop  

1002

leto 2025
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Digitalno orodje Mladim – REDNE AKTIVNOSTI 

NAMEN: 

Nadgradnja skupnega digitalnega orodja za spremljanje kakovosti mladinskega dela 
na lokalni ravni ter poenotenje sistema beleženja za merjenje rezultatov in učinkov mla-
dinskega dela v lokalnem okolju in na nacionali ravni. 

CILJI:

•	 Vključitev novih uporabnikov in implementacija orodja v slovenske mladinske centre 
s ciljem zagotavljanja preglednosti mladinskega dela v Sloveniji.

•	 Sprotna analiza podatkov in senzibilizacija deležnikov za priznavanje in prepoznav-
nost mladinskega dela na podalgi rezultatov iz orodja. 

•	 Krepitev in razvoj kakovosti v mladinskem delu na lokalni in nacionalni ravni z vz-
postavitvijo mreže spremljanja kvantitativnih in kvalitativnih podatkov o mladin-
skem delu ter implementacijo uporabe digitalnih orodij pri vsakodnevnem delu mla-
dinskih delavcev, tudi za izvajanje diseminacije.

•	 Uresničevanje trajnostnega modela in dolgoročne vizije beleženja mladinskega dela 
v Sloveniji za zagotavljanje kakovosti mladinskega dela in merjenje učinkov. 

•	 Skupna sktorska opredelitev in določitev kazalnikov kakvosti in minimalnih ciljev za 
doseganje kakvosti. 

•	 Vzpostavitev platforme za javno dostopne podatke. 
 

KAZALNIKI:

•	 Izdelava analize stanja uporabe evalvacijskih orodij med mladinskimi centri in dru-
gimi organizacijami. 

•	 Zagotavljanje celostne rešitve za beleženje mladinskega dela na nacionalni ravni.
•	 Spremljanje kakovosti in učinkov mladinskega dela v slovenskem prostoru na podlagi 

kvalitativnih in kvantitativnih podatkov.
•	 Utrditev trajnostnega modela delovanja digitalnega orodja.  

Opomba: področje kakovosti mladinskega dela in nadaljevanje programaa v zastavljeni obliki je odvisno od 
odločitve za sodelovanje Urada RS za mladino. Gre za fleksibilno področje v okviru strateškega razvoja sektorja, 
kjer so možne spremembe. 
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Digitalno mladinsko delo in digitalizacija 

NAMEN: 

Digitalizacija procesov dela in krepitev digitalnega mladinskega dela za dvig  in krepitev 
digitalnih kompetenc zapolsenih v mladinskih centrih in mladih. 

CILJI: 

•	 Usposabiti 12 mladinskih delavcev za dvig digitalnih kompetenc.  
•	 Usposabiti 150 mladih z digitalnimi kompetencami. 
•	 Vzpostativev procesa digitalizacije organizacij in oblikovanje kreiterijev digitalne 

preobrazbe.  
 

KAZALNIKI:

•	 Oblikovana in izdelana metodologija za digitalno preobrazbo mladinskih centrov. 
•	 Izdelana metodologija za dvig digitalnih kompetenc zaposlenih v mladisnkih cnetrih, 

za dvig kompetenc mladih. 
•	 Usposabljenih 12 mladinskih delavcev za usposabljanje mladih za dvig digitalnih 

kompetenc. 
•	 Digitalno mladinsko delo je del vsake članice. 
•	 Izdelan priročnik za digitalno preobrazbo mladinskih centrov.
 

REDNE AKTIVNOSTI – podpora Mreži MaMa

01 05 0903 0702 06 1004 08 1211

Spremljanje mladinskega dela 
in njegovih učinkov

Digitalizacija procesov dela in krepitev digitalnega mladinskega dela ter dvig digitalnih kompetenc 
zaposlenih v MC in mladih

Izvajanje 
zagovorniške 

kampanje 

Skok v poletje 

Pričetek priprave strategije 
Mreže MaMa 2025-2045 
delavnica zagovarjanje 
interesov 

Delavnice za 
okvir Kakovostno 
mladinsko delo 

Delavnice za 
okvir Kakovostno 

mladinsko delo 

Delavnice za 
okvir Kakovostno 
mladinsko delo 

Delavnica za 
uporabo evalvacijskih 

orodij – spremljanje 
mladinskega dela 

Delavnice za mlade – 
prihodnost MC in  

Mreže MaMa 

leto 2025
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ZASTOPANJE, DIALOG IN PARTICIPACIJA
Policy networking ali mreženje je termin, ki označuje tri temeljne stebre delovanja Mreže 
MaMa kot mrežne organizacije za zastopanje interesov mladinskih centrov, svojih čla-
nic. Gre za dejavnosti, kot so zastopanje, komuniciranje/informiranje, mladinski dialog, 
lobiranje in servis. Poglavje bi lahko poimenovali tudi odnosi z javnostmi ali strateško 
komuniciranje, čeprav gre v prvi vrsti za znotrajsektorske in medsektorske mreženjske 
aktivnosti organizacije v odnosu do ključnih ciljnih javnosti.

Zastopanje – REDNE AKTIVNOSTI

 

Cilj 3.1. v Strategiji – Okrepljeno zagovarjanje interesov Mreže MaMa in mladinskih 
centrov do različnih deležnikov

Cilj 2.5. v Strategiji – Ureditev statusa poklica mladinskega delavca in profesiona-
lizacija mladinskega dela

Cilj 3.4. v Strategiji – Krepitev statusa mladinskih centrov do URSM

NAMEN: 

Zastopanje interesov mladinskih centrov na regionalni, nacionalni in mednarodni ravni, 
je redna aktivnost delovanja Mreže MaMa in zajema odnose z deležniki, spremljanje 
strateških dokumentov, zakonodaje in delovanje organov Mreže MaMa.

 
CILJI:

•	 Izvedba skrbniških sestankov pri vsaj polovici članic in analiza srečanj ter umestitev 
predlogov v LDN 2026 in druge dokumente.

•	 Delovanje organov Mreže MaMa (Klub MaMa, Svet MaMa, Direktor, Strokovni svet, 
sekcije oziroma delovne skupine).

•	 Umeščanje mladinskih centrov v strateške dokumente na nacionalni ravni:
•	 izvedbeni načrt nacionalnega programa za mladino,
•	 ukrepi Jamstva za mlade,
•	 ukrepi aktivne politike zaposlovanja,
•	 izvedbeni načrt OP (operativnega programa) za naslednjo finančno perspektivo,
•	 drugi strateški dokumenti (Strategija NVO in prostovoljstva, Resolucija o nacional-

nem programu za mladino). 
•	 Sodelovanje s Svetom Vlade RS za mladino in umeščanje tem o mladinskih centrih 

na njegovo agendo.
•	 Vzdrževanje sodelovanja s sorodnimi nacionalnimi mladinskimi organizacijami (MSS, 

Mladi Plus, Zavod Ypsilon, Mladinski ceh, ŠOS, DOS itd.).
•	 Sodelovanje z relevantnimi deležniki izven sektorja: Urad Vlade RS za komuniciranje, 

Predstavništvo Evropske komisije v Sloveniji, Informacijska pisarna Evropskega par-
lamenta v Sloveniji, srednje šole, fakultete in druge višješolske ustanove, Zavod RS 
za zaposlovanje ipd.
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•	 Spremljanje implementacije Zakona o javnem interesu v mladinskem sektorju in 
sodelovanje pri morebitnih spremembah.

•	 Medsektorsko povezovanje z deležniki iz javnega in zasebnega sektorja ter formal-
nim izobraževanjem z namenom vzpostavljanja dolgotrajnih partnerstev na ra-
zličnih področjih.

•	 Evalvacija Strategije razvoja Mreže MaMa 2022-2027 in načrt priprave nove strate-
gije 2028-2045 ter akcijski načrt za uresničevanja strategije.

•	 Sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in mladinskimi centri.
•	 Izvedba dveh analiz mladinskih centrov in priprava dveh dokumentov (policy paper) 

za izvajanje politik.
•	 Okrepitev sodelovanje s SAZAS in IPF. 
•	 Spremljanje krovnih dokumentov za delovanje in strateško usmeritev mladinskih 

centrov (EU Strategija za mlade 2019-2027, EAMD za dvig kakovosti in priznavanje 
maldisnkega dela ter sodleovanje v delovni skupini).

•	 Promocijske aktivnosti za pridobivanje NPK mladinski delavec/delavka in ures-
ničeitev cilja NPK VI. Stopnja. 

KAZALNIKI:

•	 Stabilen skrbniški sistem (izvedba in analiza) za dolgoročno izvajanje skrbniških ak-
tivnosti, skozi katere merimo zadovoljstvo, razvoj in potrebe članic v Mreži MaMa.

•	 Umestitev mladinskih centrov v dokumente nacionalnega pomena (OP, Jamstvo za 
mlade).

•	 Sodelovanje in povezovanje s sorodnimi organizacijami.
•	 Sodelovanje in povezovanje z Zavodom RS za zaposlovanje, ministrstvi, institucijami 

formalnega izobraževanja (srednje šole, visoke šole in fakultete), drugimi nacional-
nimi agencijami, uradi, zvezami in društvi ter zasebnim sektorjem, ki pokrivajo inter-
ese članic (poudarek na področjih: izobraževanje, sociala, kultura, turizem, zdravstvo, 
gospodarstvo).

•	 Ohranitev statusa prostovoljske organizacije.
•	 Izdelava strategije zagovorništva in zastopanja Mreže MaMa za zastopanje in-

teresov mladinskih centrov pri NIJZ in Ministrtvu za kulturo ter ministrstvu za digi-
talno preoobrazbo. . 

•	 Evavacija Strategije Mreže MaMa in mladinskih centrov 2022–2027 ter predstavitev 
rezultatov 20 let delovanja Mreže MaMa. 

•	 Izdelan akcijski načrtt za izvajanje ciljev strategije in doseganje zadanih kazalnikov.
•	 NPK VI. Stopnja za prepoznavnost in priznavanje mladinskega dela. 
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Medsektorsko povezovanje

Cilj 2.4. v Strategiji – Povezovanje formalnega in neformalnega sektorja/izobraže-
vanja

NAMEN:

Povezovanje formalnega in neformalnega izobraževanja, tudi z organizacijami izven 
mladinskega sektorja (podjetja, društva), je nujno tako s stališča povečanja participa-
cije mladih v družbenih procesih kot njihove večje vključenosti v aktivnosti mladinskih 
centrov. Z medsektorskim povezovanjem dosegamo večjo prepoznavnost (promocijo) 
mladinskih centrov v osnovnih in srednjih šolah ter na ta način v procese mladinskega 
dela privabimo več aktivne mladine. Namen je okrepiti percipirano dodano vrednost 
mladinskega sektorja in neformalnega izobraževanja v očeh institucij (formalnega) izo-
braževanja in podjetij, ki jim pokažemo pot za komplementarnost skupnih prizadevanj 
v zasledovanju čim višje dobrobiti uporabnikov (mladih) in učinkovitega prenosa znanj. 
 

CILJI:

•	 Priprava in predstavitve priložnosti za povezovanje formalnega in neformalnega izo-
braževanje Uradu RS za mladino in Uradu RS za razvoj izobraževanja.

•	 Priprava usposabljanj in delavnic na temo aktivne participacije mladih in neformal-
nega izobraževanja ter vodenja projektov za podjetja in druge organizacije iz mla-
dinskega sektorja.

•	 Pridobiti (finančno) podporo Direktorata za visoko šolstvo MIZŠ in Sektroja za razvoj 
izobraževanja za izvedbo nacionalnega posveta na temo izvajanja programov študi-
jskih praks v mladinskih centrih in kasnejšo implementacijo projekta.

•	 Izvedba KATIS seminarja za srednješolske učitelje.
 

KAZALNIKI:

•	 Izvedba delavnic in usposabljanj neformalnega izobraževanja na srednjih šolah v 
okviru različnih projektov.

•	 Dogovor o sodelovanju z URSM in URSRI.
•	 Umestitev mladinskih centrov v razpise drugih ministrstev in oblikovanje nacionalne-

ga medsektorskega razpisa. 
•	 Načrt medsektorskega sodelovanja z drugimi organizacijami in institucijami izven 

mladinskega sektorja.
•	 Vzpostavitev koncepta za specializacijo mladinskega dela in prijava projekta na 

Erasmu+ izobraževanje. 
 



Zavod Mladinska mreža MaMa

16

Mladinski dialog

Cilj 3.2. v Strategiji – Okrepitev aktivne participacije mladinskih delavcev za 
ustvarjanje dialoga z različnimi deležniki in odločevalci

Cilj 3.3. v Strategiji – Izdelava učnih priročnikov za izvajanje procesov dialogov z 
odločevalci

 
 

NAMEN:

Mladinski dialog je instrument, ki najbolj učinkovito spodbuja mlade k aktivni partici-
paciji in sodelovanju z odločevalci, zato bomo vanj še bolj intenzivno vključili mladinske 
centre in delavce ter jih usposobili za izvajanje procesa mladinskega dialoga na lokalni 
ravni.
 

CILJI:

•	 Izvesti ciklus mladinskega dialoga med članicami Mreže MaMa in širše.
•	 Izvedba 6 posvetov v obliki delavnic aktivnega državljanstva v različnih regijah Slo-

venije.
•	 Nacionalni posvet oziroma konferenca z nacionalnimi/evropskimi odločevalci na 

temo prihodnosti mladih, kjer bo prisotnih vsaj 70 mladih iz celotne Slovenije.
•	 Promocijska kampanja aktivne participacije mladih, projekta in rezultatov.
•	 Oblikovanje priročnika za aktivno državljanstvo in spoznavanje procesov aktivnega 

vključevanja mladih na vseh ravneh odločanja.
•	 Vsaj 5 sistemskih pobud mladih, ki jih pošljemo nacionalnim in evropskim odločeval-

cem.
 

KAZALNIKI:

•	 Informirani mladi o aktivnem državljanstvu in njihovih možnostih za vključevanje v 
družbo.

•	 Nacionalni posvet mladih ter predstavnikov nacionalnih in evropskih odločevalcev.
•	 Oblikovanje vsaj 3 sistemskih pobud mladih, ki so predstavljene najvišjim odločeval-

cem.
•	 Odziv odločevalcev na sistemske pobude mladih.
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REDNE AKTIVNOSTI – podpora članicam

01 05 0903 0702 06 1004 08 1211

Usposabljanje 
za načrtovanje 
skupnih projektov 

Usposabljanje 
za načrtovanje 
skupnih projektov 

Nacionalni 
posvet 
URSM 

Rezultati analize 
zadovoljstva 

Dialog z URSM 
in predlogi 

izboljšav za JP 

Predlogi in analiza 
delovanja za dvig 

sredstev za JP 

Izvedba raziskave 
med mladinskimi 

centri 

Usposabljanje 
za zagovarjanje 

interesov in 
komuniciranje Usposabljanje 

za načrtovanje 
skupnih projektov 

Volitve v SVM  

Redno informiranje in komuniciranje članic 

Zastopanje interesov mladinskih centrov  

Redna mesečna srečanja vodij in direktorjev 

Sodelovanje v delovni skupini Jamstva za mlade 

Sodelovanje v NDS za izvajanje EAMD v Sloveniji 

Skrbinški sestanki in obiski na terenu 

leto 2025
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Participacija mladih

Projekt: Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih – pilotni projekt – 
Zavod Mreža MaMa (ESS, B sklop)

NAMEN:

Ozaveščanje in opolnomočenje mladih iz zahodne kohezijske regije o problematiki pre-
karnosti in pomenu delavskih in socialnih pravic ter nudenje svetovalne pomoči in pod-
pore mladim na tem področju.

CILJI:

•	 Vključiti 21 mladinskih centrov.
•	 Nadaljevanje izvajanja usposabljanj za mlade s področja prekarnosti.
•	 Ozaveščanje mladih o elementih in učinkih prekarnosti, o lastnem odnosu do prekar-

nosti, ki ga tudi ocenijo in kritično ovrednotijo, ter seznanitev s stanjem na trgu dela 
v Sloveniji.

KAZALNIKI:

•	 Izvedba (5) lokalnih dogodkov in dialoga z odločevalci za evalvacijo programa.
•	 Izvedba 20 usposabljanj v 8 žariščih, v katera je skupno vključenih 80 mladih.
•	 Organizacija okroglih miz s ključnimi deležniki za ozaveščanje širše javnosti o prob-

lematiki prekarnosti.

PARTICIPACIJA MLADIH 

05 0903 0702 0604 08 11

Komunikacijska kampanja in komunikacijska podpora projektu 

Izvedba 
usposabljanj 

Vzpostavitev 
žarišč 

Izvedba 
usposabljanj 

Redne aktivnosti v žariščih za malde 

Izvedba – podpornih aktivnosti – okrogle 
mize z deležniki 

12

leto 2025

1001
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INFORMIRANJE, KOMUNICIRANJE, 
PREPOZNAVNOST IN PRIZNAVANJE 
Informiranje članic omogoča obveščanje in pretok informacij med članicami, s čimer 
skrbimo za stabilnost mreže, ter hkrati negujemo odnose s ključnimi javnostmi in delež-
niki Mreže MaMa.

Komuniciranje z različnimi deležniki nam omogoča, da postanemo v javnosti bolj vidni in da 
nas drugi prepoznajo in priznavajo. S tem krepimo večjo prepoznavnost med definiranimi 
ciljnimi javnostmi in deležniki. 

Prepoznavnost in priznavanje mladinskega dela – REDNE 
AKTIVNOSTI
 

Cilj 4.1. v Strategiji – Izvedba skupnih promocijskih akcij mladinskih centrov

Cilj 4.2. v Strategiji – Povečanje informiranja o aktualnih temah in projektih

 
NAMEN:

S strateškim informiranjem in komuniciranjem zagotavljamo obveščanje in pretok in-
formacij znotraj Mreže MaMa, pri čemer skrbimo za večjo informiranost, prepoznavnost 
mreže in pripadnost članic le-tej, hkrati pa negujemo odnose s ključnimi javnostmi in 
deležniki Mreže MaMa.
 

CILJI:

•	 Priprava komunikacijskih načrtov za leto 2025 v sodelovanju s članicami na skupnih 
delavnicah: korporativno komuniciranje (zastopanje), podpora mladinskim projek-
tom, mednarodno mladinsko delo in razvoj mladinskega dela ter interno komunici-
ranje.

•	 Komunikacijska podpora skupnim aktivnostim Mreže MaMa, URSM, NA MOVIT in 
MSS v mesecu maju. 

•	 Uporaba priporočil iz komunikacijske presoje in njihovo umeščanje v program delo-
vanja Mreže MaMa.

•	 Komuniciranje rezultatov Mreže MaMa in mladinskega dela.

KAZALNIKI:

•	 Izvajanje načrtov pozitivnih medijskih objav za povečanje prepoznavnosti mladinskih 
centrov.

•	 Priprava in izvedba skupne promocijske akcije mladinskih centrov s poudarkom na 
promociji mladinskega dela in izvedba skupne kampanje ob 20 let Mreže MaMa. 

•	 Zagotavljanje servisne podpore mladinskim centrom pri informiranju in komuniciranju.
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Kampanja ob 20. obletnici formalne ustanovitve Mreže MaMa

NAMEN:

Obeležitev 20. obletnice formalne ustanovitve Mreže MaMa in 25 let celotnega delo-
vanja, saj je 5 let delovala kot neformalna mreža. Kampanje je namenjena predstavit-
vi skupnih dosežkov mladinskega dela in mladinskih centrov v zadnjih dveh desetletij 
ter promociji mladinskih centrov in mladinskega dela. 
 

CILJI:

•	 Prenova in posodobitev spletne strani Mreže MaMa. 
•	 Izvedba spletne kampanje širšega dosega za povečanje prepoznavnosti mreže in 

njenih dosežkov ter mladinskih centrov in mladinskega dela v Sloveniji.

KAZALNIKI:

•	 Vključitev v kampanjo vseh mladinskih centrov. 
•	 Kontunuirana 6 mesečna kampanja. 
•	 Izvedba delavnic v mladinskih centrih in šolah z mladimi in izvedba novinarske kon-

ference. 

INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE – prepoznavnost in  
priznavanje mladinskega dela

Dostojno delo – Kampanja Pravice niso pravljica 

Skupna kampanja mladinskih centrov n Mreže MaMa 

Mlad.si 

01 05 0903 0702 06 1004 08 1211

Sodelovanje z 
Movitom 

Delavnica za 
komuniciranje

PRAZNOVANJE 
20 LET Mreža 
MaMa  

Skupna sektorska 
kampanja in obiski na 
terenu 4-ke 

Izvedba delavnic mladinskega 
dela v mladinskih centrih in 
novinarska konferenca 

kampanja o rezultatih 
Mreže MaMa

Dan mladinskih 
centrov

leto 2025
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Namesto zaključka: povzetek projektnih 
aktivnosti
Med projektne aktivnosti Mreže MaMa štejejo tisti projekti, ki sicer formalno trajajo z 
razpisi določeno obdobje, a so del dolgoročnega programa zagovorništva in razvoja 
mladinskega dela, ki ga udejanja mreža. Gre za projekte s trajnostnimi učinki, ki jih izva-
jamo skupaj s članicami, s katerimi družno prispevamo k razvoju mladinskega sektorja.

 
Vsi projekti, ki so že potrjeni za leto 2025: 

•	 ESS PROJEKT – Mladinsko delo za boj proti prekarnosti – Dostojno delo 
(Konzorcijski partner)

•	 ESS PROJEKT – pilotni projekt Mladim 3.0 
•	 K2: Krepitev vodij in direktorjev MC, Erasmus+, prijavitelj
•	 K2: MEDUSA, Erasmus+, partner
•	 K2 IncludeMe, Erasmus+, partner
•	 K2 Youth trails, Erasmus +, partner 

V letu 2025 načrtujemo vsaj 2 lastni prijavi in vsaj 2 partnerski prijavi v program Eras-
mus+ ter dva nacionalna projekta in na druge EU programe.
 
•	 Mobilnost mladinskih delavcev

Erasmus +, prijavitelji 

•	 Mladinski dialog – Aktivnosti udejstvovanja mladih
Erasmus + , prijavitelj

•	 NEW GENERATION ali trajnostni prehod-Zeleni MC « - MC-ji – recovery and 
resilliance 
Erasmus+, prijavitelj

•	 Povezovanje formalnega in neformalnega sektorja
Erasmus + izobraževanje, prijavitelj

•	 Ministrstvo za digitalno preobrazbo 

•	 Ministrstvo za javno upravo 

 
Opomba: v skladu s priporočilom Strokovnega sveta MaMa si pridržujemo pravico do sprememb 
LDN glede prijav projektov. 

PROGRAM MREŽE MaMa v letu 2025 podpirajo Urad RS za mladino, Erasmus + Mladina in ESE, NA 
MOVIT, Ministrstvo za javno upravo. 


